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Resumen

En este trabajo se presenta la propuesta de intervencion educativa Acompafiamiento Integral con
perspectiva de género para los estudiantes de la Licenciatura en Disefio Industrial de la Facultad de
Arquitectura de la UNAM. En el Plan de Accion Tutorial se entrelazan la tutoria y la formacion integral
con un enfoque desde la perspectiva de género como politica universitaria, a traveés de la planeacion de
actividades secuenciadas y transversalizadas, que se realizan con estudiantes de tercero a séptimo
semestres.

Tutoria, formacion integral y perspectiva de género

Abstract

This paper presents the educational intervention proposal: Comprehensive Accompaniment with a gender
perspective for the students of the Industrial Design degree of the Faculty of Architecture of the UNAM.
In the Tutorial Action Plan, tutoring and comprehensive training are intertwined with an approach from
the gender perspective as a university policy, through the planning of sequenced and transversalized
activities, which are carried out with students from third to seventh semesters.

Tutoring, Comprehensive Training and Gender Perspective
1. Introduccién

En el Centro de Investigaciones de Disefo Industrial (CIDI) se forman profesionistas que abordan y
sintetizan problemas complejos para disenar objetos-producto. La licenciatura de Disefio Industrial es de
ingreso indirecto y forma parte de los cuatro programas académicos que se imparten en la Facultad de
Arquitectura de la UNAM.

La experiencia del CIDI en los programas de tutoria se registré desde el afio 2006 con la
implementacion de la propuesta de intervencion educativa para la permanencia del alumnado de nuevo
ingreso y algunos casos por riesgo escolar. El Sistema Institucional de Tutorias de la UNAM define la
tutoria como “un proceso de acompafiamiento de los profesores a los alumnos, mediante la atencion
personalizada, que tiene como proposito orientarlos hacia una educacion integral” (SIT UNAM,
2012:14). Como parte de la operatividad, cada afio se evalua y ajusta el Plan de Accion Tutorial tomando
en cuenta el programa académico de la asignatura de Formacion Integral, las necesidades de la
comunidad estudiantil, de tutores y el contexto institucional.

2. Desarrollo

En marzo de 2020 con la propagacion a nivel mundial del virus SARS-COVID 19 México entro en
emergencia sanitaria, provocando el cierre de las instituciones educativas en todos los niveles. La
Facultad de Arquitectura de la UNAM no fue la excepcidn, pero ademas de atender la dificultad de sus
docentes para adaptarse a diferentes plataformas digitales y continuar con el aprendizaje de sus
estudiantes, en el afio 2021 vivio uno de los paros estudiantiles mas largos de su historia.

Este paro estudiantil encabezado por un grupo de Mujeres Organizadas de las cuatro licenciaturas,
permitio visibilizar las violencias que se ejercian en nuestra comunidad, entre ellas, el abuso de poder, el
hostigamiento sexual y la discriminacion. Sin embargo, analizar la desigualdad social, la prevencion y
atencion de casos por violencia de género presentes en diversos escenarios educativos de la Facultad para
transitar hacia una convivencia igualitaria e incluyente, implico repensar, reflexionar y resignificar la
accion tutorial ante los desafios y efectos que dejaron la pandemia y el paro estudiantil por violencia
machista. La puesta en marcha del Plan de Accion Tutorial: Acompafiamiento Integral con perspectiva
de género para el alumnado de la licenciatura de Disefio Industrial de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM se muestra a continuacion como el resultado de una de varias propuestas que surgieron para
atender la problematica.
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3. Revisioén de la literatura

Como parte del abordaje tedrico, es importante destacar que el Feminismo académico de los afios setenta
uso el género “para enfatizar que las desigualdades entre mujeres y hombres son socialmente
construidas” (Bizkaia: s/f, p.3). En el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 del Dr. Enrique Graue
la perspectiva de género es una politica universitaria y en el Proyecto 1.2.8 sefiala: “Incorporar de manera
permanente la perspectiva de género y la proteccion a los derechos humanos en todas las labores
académicas, en la investigacion, en los planes y programas de estudio...de la UNAM” (Graue: 2019:2).
Marcela Lagarde sefiala que “la perspectiva de género tiene como uno de sus fines contribuir a la
construccion subjetiva y social de una nueva configuracion, a partir de la resignificacion de la historia,
la sociedad, la cultura y la politica desde las mujeres y con las mujeres (Lagarde, 1996:13). En un sentido
amplio, transversalizar la perspectiva de género implica la promocion de condiciones de igualdad de
derechos entre hombres, mujeres y las diversidades sexogenéricas, asi como la prevencion de cualquier
tipo de violencia en los espacios universitarios.

El paro estudiantil del afio 2021 marcd un precedente para reflexionar en comunidad sobre
diferentes aspectos, las Mujeres Organizadas de la Facultad de Arquitectura mencionan algunos en el
Glosario para la prevencion e identificacion de la violencia machista contra las mujeres (2022), entre
ellos podemos mencionar que la desigualdad de sexos:

Se refiere a la distancia y/o asimetria social entre mujeres y hombres; reflejados en factores
econdmicos, sociales, politicos y culturales cuya evidencia y magnitud, puede captarse a través de las
brechas de sexo (p. 34).

y que la violencia contra las mujeres

es un acto de opresion y de discriminacion que tiene como objetivo general el sometimiento de
las mismas. El sistemavpatriarcal tiene siempre una estructura de jerarquia, subordinacion yrelaciones
de poder, esta estructura es el soporte desde donde se ejercen los distintos tipos de violencia contra las
mujeres (p. 79).

Finalmente androcentrismo:

El término proviene del griego andros (hombre) y define lo masculino como la medida de todas
las cosas y la representacion global de la humanidad, ocultando la existencia de las mujeres ... Las
practicas androcéntricas se vinculan con el sexismo en el lenguaje y los sesgos epistemoldgicos en la
investigacion (p.23).

El movimiento estudiantil que vivio la Facultad de Arquitectura abrid el didlogo entre las alumnas
pertenecientes a las colectivas MOFA, FemisFA, CIDIFems y las profesoras participantes en las mesas
de trabajo. Esta colaboracion horizontal de las involucradas en este compromiso conjunto de trabajo
académico, gesto acciones con “nuevos contenidos de socializacion y relacion entre los seres humanos.”
(INMUJERES 2007, 104), asi como el desarrollo de ambientes educativos seguros, ademas del disefio
de programas y procesos acadéemicos que promuevan la igualdad dentro del marco legal de la UNAM.

4. Plan de Accion Tutorial de Disefio Industrial

El Centro de Investigaciones de Disefio lindustrial concibe la tutoria como una labor de acompafiamiento,
que se enfoca en el andlisis, didlogo y reflexion de las “decisiones personales que la o el alumno debe
tomar a lo largo de la carrera” (CIDI PE, 2017:34) y donde la o el tutor tienen la funcion de informar,
formar y orientar al alumnado en un plan de estudios flexible que promueve el disefio de un trayecto
curricular que responde a sus intereses personales y profesionales, a través de un Plan de Accion Tutorial
que entrelaza “aspectos formativos basicos* (CIDI PE, 2017:11), el desarrollo integral y las actividades
académicas propias de la disciplina proyectual.
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Para brindar acompafiamiento y fortalecer la formacion integral del alumnado se realiza un
seguimiento, a través de las actividades que se planifican como parte de las asignaturas de Formacion
Integral, que el estudiantado de tercero a séptimo semestres cursa de manera obligatoria, dentro del Grupo
de Saberes de lo Humano y lo Social. Como parte del proceso formativo personalizado, cada estudiante
recibe retroalimentacion de estas actividades por parte de sus tutores para que a lo largo de la carrera
puedan tomar sus decisiones sobre su trayecto curricular.

El precedente estudiantil marcé un para reflexionar en comunidad sobre la desigualdad de sexos,
la violencia machista y el androcentrismo que se vive en la Facultad de Arquitectura, asi como, en la
necesidad de atender las politicas universitarias relacionadas con la incorporacién y transversalizacion
de la perspectiva de género en los planes y programas de estudio de la UNAM.

5. Diagndstico de la poblacion CIDI en materia de violencia de género

El paro estudiantil por violencia machista en la Facultad de Arquitectura dur6 cinco meses y generd un
ambiente de desconfianza y baja participacion en la comunidad CIDI, por lo que era urgente generar
estrategias de accion para atender las demandas del pliego petitorio. En el mes de junio del 2021 el CIDI
solicité a la Direcciéon de Evaluacién Educativa (DEE) de la Coordinacion de Universidad Abierta,
Innovacion Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED) de la UNAM, la aplicacion de una encuesta
de género que permitiera priorizar acciones en materia de igualdad y prevencion de la violencia.

La aplicacion se realizé en el mes de octubre del 2021 y el informe de resultados de la CUAIEED
reporto que se contd con la participacion de 203 personas de la comunidad estudiantil, 67.9% mujeres y

32.1% hombres, entre 22 y 24 afios de edad. En la siguiente tabla se muestran los resultados.

Tabla 1.1 Resultados de la Encuesta de violencia de género

Prevencion y Atencién de la Violencia de Género en la UNAM
68.5% | Habia obtenido conocimiento sobre la violencia de género fuera de la Universidad.

45.7 % | Reconocieron que la Defensoria de los Derechos Universitarios es una instancia que atiende la violencia de
género

43.2% | ldentificaron que las personas orientadoras son figuras que promueven la erradicacion de la violencia de género
29.6% | Tenia conocimiento del protocolo contra la violencia de género

14.2% | Conocia el Codigo de Etica de la UNAM

Fuente de Consulta: CUAIEED UNAM, 2021

La poblacion participante consideré importante sensibilizar e informar a la comunidad sobre
aspectos generales de violencia de género y los protocolos de denuncia. Ademas destacaron la
importancia de dar un seguimiento adecuado a las quejas formales y a las denuncias medidticas, ya que
el 100% de ellos recibié apoyo emocional por parte de sus amistades.

Tabla 1.2 Resultados de la Encuesta de violencia de género

Opinién del alumnado sobre la violencia de género en el CIDI

53.1% | Las acciones de atencion son ineficientes o muy ineficientes

43.1% | Mencion6 haber sido violentado por alguna figura de autoridad (hombres) del CIDI y por el profesorado
(hombres)

22.8% | Sus errores se han exhibido frente al grupo

11.7% | Les han aplicado la ley del hielo

86.3% | No levantd una queja formal

84.6% | Incorporar actividades e igualdad y prevencion de la violencia de género en la formacién del profesorado

Fuente de Consulta;: CUAIEED UNAM, 2021

Entre las sugerencias recabadas en la encuesta, 109 participantes mencionaron la necesidad de
realizar talleres formativos para el alumnado, el personal docente y administrativo, para promover un
ambiente de respeto e igualdad entre toda la comunidad.



56

Tabla 1.3 Papel del docente -tutor(a)

Opinion del alumnado sobre las tutorias

75.9% | Reconocieron el apoyo de las tutorias como estrategia educativa de apoyo a su proceso formativo

Fuente de Consulta: CUAIEED UNAM, 2021

Estos puntos de referencia que se identificaron en el “Diagndstico sobre violencia de Género”
elaborado por la DEE de la CUAIEED permitieron estructurar una propuesta que reconociera e integrara
el trabajo de las instancias universitarias de apoyo como la Unidad para la Atencion de Denuncias por
Violencia de Género (UNADVG) de la Defensoria de los Derechos Universitarios, la Coordinacion para
la Igualdad de Género (CIGU) y el Centro de Investigaciones y Estudios de Género (CIEG) para transitar
hacia la construccidn de buenas practicas para la igualdad y prevencion de la violencia de género.

6. Propuesta de Acompafiamiento Integral con perspectiva de género

El Plan de Accion Tutorial es una intervencion educativa que consiste en el acompafiamiento tutorial
como estrategia para el fortalecimiento de la formacion integral del alumnado del CIDI.

Esta propuesta toma como fundamento la resolucion de los problemas relacionados con el
Derecho de las Mujeres a una educacion libre de violencia (2022) a partir de la:

a. Transversalizacion de la perspectiva de género en los planes y programas de estudio a través de
la instrumentacion de las politicas institucionales de género .
b. Los lineamientos de la Coordinacion para la Igualdad de Género (2021) de la UNAM para enlazar

y articular iniciativas y acciones a favor de la igualdad de género, la prevencion de la violencia,
la construccidn de nuevas masculinidades y de un nuevo modelo comunitario.

El plan de estudios de Disefio Industrial (2017) establece la formacion integral “como
complemento a las actividades curriculares y como un medio de actualizacién para los alumnos y
profesores” (p. 42) en la dimension disciplinar del disefio industrial. Asi como la participacion del
estudiantado en actividades de colaboracion institucional, la préactica de un deporte o la apreciacion
artistica. Para dar continuidad al proceso formativo del alumnado en la dimension del desarrollo personal,
se programaron actividades que atendieron sus necesidades y las del contexto institucional, como lo son
la pandemia y el paro estudiantil por violencia machista.

En el mes de marzo del 2022 se presento a la comunidad de tutores la propuesta de intervencion
educativa denominada Plan de Accion Tutorial CIDI: un acompafiamiento integral con perspectiva de
género.

El objetivo general de esta propuesta retom6 “apoyar la permanencia, el buen desempeio, la
continuidad y la conclusion satisfactoria de los estudios universitarios” (Graue, 2015, p.11), mediante el
acompafiamiento tutorial como estrategia para el fortalecimiento de la formacién integral del alumnado
del CIDI.

La planificacion de actividades se estructuro bajo las siguientes lineas de trabajo:
1. Atencion del alumnado:

- Bienestar y desarrollo personal.
- Promocidn de actividades para el autocuidado de la salud fisica y mental.
- Proyecto Etico de vida, a traves del autoconocimiento y desarrollo personal.

2. Acompafamiento en el trayecto curricular del alumnado de 30 a 70 semestres:

- Intervencion educativa de apoyo al proceso formativo del alumnado.
- Atencion personalizada o en pequefio grupo.
- Apertura al dialogo y autorreflexion critica de los logros alcanzados.
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3. Ambiente escolar seguro y saludable:

- Propiciar relaciones sanas aplicando el Codigo de Etica UNAM.
- Prevencion de la violencia de género.

- Favorecer la sana convivencia en espacios libres de violencia.

La asignatura de Formacién Integral es un espacio académico que favorece el aprendizaje
autonomo Yy autorregulado con acompafiamiento y retroalimentacion en sesiones de tutoria remotas o
presenciales. Para dar seguimiento y guiar las acciones que contribuyen en el desarrollo y bienestar del
estudiantado, las actividades formativas se organizaron de la siguiente manera:

a. Mediacion: Son actividades asincronas planificadas por semestre, a traves de Classroom, con el
proposito de brindar un acompafiamiento integral en la trayectoria académica del alumnado. Las
actividades de mediacion establecen una relacion intersistémica entre el plan de estudios de
disefio industrial y los programas académicos de apoyo organizados por la UNAM para la
conclusion satisfactoria de los estudios de licenciatura. Cada estudiante abrié un sitio web
personal en el que registraron las actividades que realizaron a lo largo del semestre, este sitio
sirvio como portafolio de evidencias de su proceso de aprendizaje y de referente para
retroalimentar las sesiones de tutoria individual o de pequefio grupo.

b. Obligatorias: Contribuyen directamente en la formacion profesional: el alumnado busca
conferencias de disefio industrial relacionadas con sus intereses personales y profesionales. La
participacion en concursos universitarios y de la profesion es otra forma de desarrollar los saberes
que establece el plan de estudios vigente y de adquirir experiencias en la disciplina.

C. Optativas: Son actividades que el alumnado decide realizar para fortalecer su bienestar personal,
asi como su desarrollo individual en los dmbitos: académico, deportivo, artistico-cultural,
colaborativo-civico y de emprendimiento (ADACE).

La UNAM ofrece una gran variedad de actividades a las que las y los alumnos del CIDI pueden
asistir como espectadores o participantes y de las cuales pueden realizar un reporte en el que describan
de qué manera contribuyen en su formacion integral.

El diagndstico de violencia de género que nos proporciond la Direccion de Evaluacion Educativa
nos revel6 que el 75.9% del estudiantado reconocia el apoyo de las tutorias como estrategia educativa de
apoyo a su proceso formativo. El regreso paulatino a las actividades académicas en los espacios
universitarios representd un reto que implicd un trabajo de sensibilizacién con el estudiantado para
incorporar la perspectiva de género en las asignaturas de Formacién Integral como el espacio académico
propicio para conjuntar y articular saberes conceptuales, procedimentales, actitudinales y no
conceptuales en materia de igualdad y prevencion de cualquier tipo de violencia de género.

7. Perspectiva de género: Ambiente escolar seguro y saludable

En esta linea de trabajo del Plan de Accién Tutorial se incluyen las acciones correspondientes a la

perspectiva de genero. A continuacion se presenta parte del trabajo realizado en las actividades de

mediacion de la Asignatura de Formacion Integral:

Actividad 1. Cadigo de Etica UNAM

Descripcion general

1. Mantener una sana convivencia entre individuos 0 grupos gque comparten espacios para
desarrollar actividades diversas, requiere del establecimiento de normas y codigos de

comportamiento. En el Codigo de Etica de la UNAM se establecen principios que guian la
conducta los miembros de la comunidad universitaria, lee detalladamente los:
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Principios Eticos de la UNAM

- Convivencia pacifica y respeto a la diversidad cultural, étnica y personal.
- Igualdad, libertad de pensamiento y de expresion.

- Respeto y tolerancia.

- Laicidad en las actividades universitarias.

- Integridad y honestidad académica.

- Reconocimiento y proteccion de la autoria intelectual.

- Responsabilidad social y ambiental en el quehacer universitario.

- Objetividad, honestidad e imparcialidad en las evaluaciones académicas.
- Cuidado, uso honesto y responsable del patrimonio universitario.

- Transparencia en el uso de la informacion y de los recursos publicos de la Universidad.
- Privacidad y proteccion de la informacion personal.

Respuestas a la pregunta: Desde tu experiencia en la comunidad CIDI, sefiala a cual de estos
principios necesitamos dar prioridad para su promocién y cumplimiento.

Gréfica 1
91 respuestas

- Convivencia pacifica y respeto a la d
Igualdad, libertad de pensamiento y
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Laicidad en las actividados universit

/=X
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En la grafica se puede observar que el 26.4% del estudiantado priorizé la convivencia pacifica y
respeto a la diversidad cultural, étnica y personal. En un 23.1% la igualdad, libertad de pensamiento y de
expresion.

2. Qué hacer cuando se presente alguna situacion que contravenga el cumplimiento de los principios
del Cadigo de Etica:

a. Conoce la Defensoria de los Derechos Universitarios en el video: Defensoria UNAM

b. Cultura de la denuncia: Sigue la ruta de atencion de quejas.

Actividad 2. La participacion de la mujer en la sociedad: Hacia la igualdad de derechos

Descripcion general

En el marco internacional de los derechos de la mujer, su participacion en la sociedad y su desarrollo
integro como persona, en pie de igualdad con el hombre. Se reflexiond sobre los desafios que enfrentan
las mujeres, asi como la necesidad de poner en marcha acciones de prevencion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres.

Para ello, se realizaron las siguientes actividades:

a. Mirar el video: “ Identifica los tipos de violencia contra las mujeres” que comparte el Portal del
Gobierno Estatal de Nuevo Ledn (2021)

b. Revisar la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, para sefialar las acciones
y conductas que son consideradas delito y deberian ser sancionadas.


https://www.youtube.com/watch?v=smY-QENloNo&t=100s
https://www.defensoria.unam.mx/web/ruta-queja-violencia-genero
https://www.youtube.com/watch?v=zsXZ-Z5mdGA&list=PLavikxME9Isu6szXttUxQSPpFd-7UPGii
https://www.cndh.org.mx/sites/default/files/documentos/2019-04/Ley_GAMVLV.pdf
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C. En la semana del 24 de febrero al 02 de marzo el alumnado visité la Exposicion: “jJuntas!:
Manifestaciones Feministas y la Apropiacion del Espacio Publico”, que en el marco del
renombramiento de la Galeria Maria Luisa Dehesa Gomez Farias de la FA, nos presentaron las
Mujeres Organizadas de la Facultad de Arquitectura (M.O.F.A), Femis FA 'y CIDI Fems.

El proposito de estas actividades fue relacionar las fuentes de consulta propuestas en esta clase
con la exposicion de la Galeria Maria Luisa Dehesa Gomez Farias de la FA y como evidencia de
aprendizaje elaboraron un cartel para conmemorar el 8M “Dia Internacional de la Mujer”, en el que se
representd la construccion de esta lucha de las mujeres en defensa de sus derechos.

8. Evidencias del cartel

Figura 1 Cartel 1 de 70. semestre. Ana Karen Fuentes (2022) No se festeja el 8M, jse lucha!
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» Q0 HOS QUITARON TANTO QUE
Bl ACABANGN GUITANDONDS BL MIEDO

.




Figura 3 Cartel 3 de 50 semestre. Mariano Villa (20229) Unidas jamas seran vencidas

iUnidas
jamas seran
o vencidas!

#FUERONLASMORRAS
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Figura 5 Cartel 5 de 3er. semestre. Nitzayae Gonzalez (2022) Que no falte ninguna
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9. Conclusiones

Esta propuesta de intervencion educativa denominada Plan de Accion Tutorial CIDI: un acompafiamiento
integral con perspectiva de género, representd un reto que se puso en marcha en Disefio Industrial, poco
después de haberse levantado el paro estudiantil por violencia machista que se vivio en la Facultad de
Arquitectura de la UNAM en el afio 2021, con la intencidn de sensibilizar a una comunidad con brechas
generacionales diversas y resistente al cambio para dejar de normalizar acciones de discriminaci{on y
violencia por razones de género. Las actividades realizadas en materia de género, llevaron a la reflexion
colectiva de tutores y estudiantes que pudieron identificar y visibilizar la violencia de género desde los
derechos de las mujeres a una vida libre de violencia.

Es importante mencionar la participacién de las colectivas de Mujeres Organizadas de la Facultad
de Arquitectura en la conformacion de diversas propuestas para la prevencion y atencion a la violencia
machista, entre ellas la incorporacion de la asignatura de “Perspectiva de género en la formacion
profesional”, ademas de la puesta en marcha del Seminario de Titulacion Feminista Transdisciplinar de
Arquitectura del Paisaje, Disefio Industrial, Urbanismo y Arquitectura, que inicio en el semestre 2022-2
como resultado del didlogo 2021 y del trabajo conjunto realizado entre las colectivas MOFA, FemisFA
y CIDIFems y profesoras sensibles al tema.

Estas propuestas y acciones realizadas son algunas de otras mas que han abordado la problematica
identificada en las licenciaturas de la Facultad de Arquitectura. Sin embargo, la transversalizacion de la
perspectiva de género en la malla curricular de los planes y programas de estudio de las cuatro
licenciaturas de la Facultad de Arquitectura sigue siendo una tarea pendiente en la construccion hacia la
igualdad de género.
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